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Ðîáåðò Ïè÷èîòòî,
Äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòà îöåíêè îïåðàöèé

Í
àñòîÿùèé ôèíàíñîâûé êðèçèñ çàñòàâëÿåò çàäóìàòüñÿ î ïðèíöèïàõ, ëåæàùèõ â
îñíîâå ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ, à òàêæå î ðîëè ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ
îðãàíèçàöèé.  Âûðèñîâûâàåòñÿ íîâàÿ ñèñòåìà ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ,

ïîñòðîåííàÿ íà îòíîøåíèÿõ ïàðòíåðñòâà. Íà ôîíå ýòèõ ñîáûòèé Äåïàðòàìåíò îöåíêè
îïåðàöèé (ÄÎÎ) Áàíêà ïîäãîòîâèë Ãîäîâîé îáçîð ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ.

Êàê è â ïðåäûäóùèå ãîäû, ðåçóëüòàòèâíîñòü
îïåðàöèé Áàíêà îòñëåæèâàåòñÿ â Îáçîðå íà áàçå
âûâîäîâ, ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå íåäàâíî ïðîâåäåííûõ
îöåíîê. Âûÿâëåííûå òåíäåíöèè îáíàäåæèâàþò, îäíàêî
òîò ôàêò, ÷òî ñòðàíû, äîáèâàâøèåñÿ ñòîëü âûäàþùèõñÿ
óñïåõîâ ñòîëü ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ, íåîæèäàííî
ïîòåðïåëè ñòîëü ÿâíóþ íåóäà÷ó â ìèíóâøåì ãîäó,
ãîâîðèò î íåîáõîäèìîñòè ïîäâåðãíóòü òùàòåëüíîìó
àíàëèçó òåíäåíöèè, íàìåòèâøèåñÿ íà ïðîåêòíîì óðîâíå.

Ñîîòâåòñòâåííî, äàííûé Îáçîð îïèðàåòñÿ íà
èçó÷åíèå ïîñëåäñòâèé êðèçèñà, ïðîâåäåííîå ãðóïïîé
ó÷åíûõ ïîä ýãèäîé Èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà ïî

ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ ïðè Ñóññåêñêîì óíèâåðñèòåòå. Â
Îáçîðå èñïîëüçóåòñÿ òàêæå îòíîñèòåëüíî íîâûé
ìåõàíèçì, � îöåíêà ïîìîùè ñòðàíå � ðàçðàáîòàííûé
ÄÎÎ ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ îïûòà Áàíêà â ñôåðå ðåàëèçàöèè
ïðîåêòîâ â áîëåå øèðîêîì êîíòåêñòå.

Îáçîð äîïîëíÿåò Ãîäîâîé îò÷åò î
ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðîåêòíîãî ïîðòôåëÿ, â êîòîðîì
îòðàæåíû âûâîäû Ãðóïïû îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ïî
îïåðàöèÿì íà ñòàäèè ðåàëèçàöèè, à òàêæå Ãîäîâîé
îò÷åò îá îöåíêå îïåðàöèé, â êîòîðîì ïðèâåäåíû
ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî ÄÎÎ àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ è
ïåðñïåêòèâ ïðîöåäóð âíóòðåííåé îöåíêè.

ÂÑÒÓÏÈÒÅËÜÍÎÅ ÑËÎÂÎ
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Êðèçèñ ïðåïîäíåñ ìíîæåñòâî óðîêîâ è òåì, êòî
çàíèìàåòñÿ ðàçâèòèåì è òåì, êòî ïðîèçâîäèò îöåíêó åãî
ðåçóëüòàòîâ. Ðåçêîå óõóäøåíèå óñëîâèé ðàçâèòèÿ â
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ïðèâëåêëî âíèìàíèå ê
ïîñëåäñòâèÿì íåðåãóëèðóåìûõ ïîòîêîâ ÷àñòíîãî
êàïèòàëà, ãëîáàëüíîé âçàèìîçàâèñèìîñòè è ðàñòóùåìó
âëèÿíèþ ýêçîãåííûõ ôàêòîðîâ ïðè îïðåäåëåíèè
ðåçóëüòàòîâ ðàçâèòèÿ.

Îäíîé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè
íå äîñòàòî÷íî
Áëàãîïðèÿòíûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ ñàìè ïî
ñåáå íå ìîãóò îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîñòè ñïðàâåäëèâîãî
ðîñòà. Â îòëè÷èå îò äîëãîâîãî êðèçèñà  80-õ ãîäîâ,
íàñòîÿùèé ôèíàíñîâûé êðèçèñ ðàçðàçèëñÿ â ñòðàíàõ ñ
îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíûì ïîëîæåíèåì â áþäæåòíîé
ñôåðå, ðàöèîíàëüíîé êðåäèòíî-äåíåæíîé ïîëèòèêîé è
îòêðûòîñòüþ òîðãîâûõ ðåæèìîâ. Íà ìîìåíò, êîãäà
ðàçðàçèëñÿ êðèçèñ, ãîñóäàðñòâåííûå áþäæåòû
áîëüøèíñòâà ñòðàí, çàòðîíóòûõ êðèçèñîì, áûëè ëèáî
ñáàëàíñèðîâàíû, ëèáî áþäæåòíûå äîõîäû ïðåâîñõîäèëè
ðàñõîäû, èíôëÿöèÿ êîíòðîëèðîâàëàñü, ïðîöåíòíûå
ñòàâêè ñíèæàëèñü è óðîâåíü çàðåãèñòðèðîâàííîé
áåçðàáîòèöû áûë íèçêèì.

Çíà÷åíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé áàçû
Êðèçèñ ïîêàçàë, êàê äîðîãî ìîæåò îáõîäèòüñÿ
èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñëàáîñòü � â îñîáåííîñòè â
ôèíàíñîâîì è ñîöèàëüíîì ñåêòîðàõ. È äåéñòâèòåëüíî,

Í
àñòîÿùèé Îáçîð ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ ïóáëèêóåòñÿ âî âðåìÿ êðèçèñà. Â
Âîñòî÷íîé Àçèè ïðèáëèçèòåëüíî 20 ìëí ÷åëîâåê âíîâü îêàçàëèñü çà ÷åðòîé
áåäíîñòè â ìèíóâøåì ãîäó. Ðîññèÿ ïåðåæèâàåò ïîëèòè÷åñêèé è ýêîíîìè÷åñêèé

êðèçèñ. Ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä â ßïîíèè ñîïðÿæåí ñ ñåðüåçíûìè ïîñëåäñòâèÿìè äëÿ
ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû óñóãóáëÿëèñü ñòèõèéíûìè áåäñòâèÿìè,
òàêèìè êàê íàâîäíåíèÿ â Áàíãëàäåø, Êèòàå è Öåíòðàëüíîé Àìåðèêå. Âñå ýòî îìðà÷èëî
ïåðñïåêòèâû äîñòèæåíèÿ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ÎÝÑÐ ïî ñíèæåíèþ óðîâíÿ áåäíîñòè.

íà äàííûé ìîìåíò íåò íèêàêèõ ñîìíåíèé â òîì ÷òî
àäåêâàòíûå ó÷ðåæäåíèÿ ÿâëÿþòñÿ íåïðåìåííûì
óñëîâèåì ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè.
Ñëàáûå ó÷ðåæäåíèÿ ïîâûøàþò óÿçâèìîñòü
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí è ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé
ïåðåä ëèöîì êîëåáàíèé äîâåðèÿ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ.
Çíà÷åíèå èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ âûõîäèò äàëåêî
çà ðàìêè ïðåäîòâðàùåíèÿ êðèçèñîâ:

· Â ñëó÷àå ïðîåêòîâ, ôèíàíñèðóåìûõ Áàíêîì,
êà÷åñòâî ó÷ðåæäåíèé ìîæåò îêàçûâàòü ñèëüíîå
âîçäåéñòâèå íà ýôôåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ. Òàêîå
âîçäåéñòâèå ÿâëÿåòñÿ îñîáåííî ñèëüíî
âûðàæåííûì â ñòðàíàõ ñ íèçêèì óðîâíåì äîõîäà.

· Â ñòðàíàõ ñî ñëàáîé èíñòèòóöèîíàëüíîé áàçîé
âûãîäû îò ïðîåêòîâ íèæå, à ñâÿçàííûé ñ íèìè
ðèñê � âûøå.

· Áîëåå ñîâåðøåííûå ó÷ðåæäåíèÿ ðàñøèðÿþò
âîçìîæíîñòè ñòðàíû â ïëàíå îñóùåñòâëåíèÿ
ïðåîáðàçîâàíèé. Îíè áîëåå ÷åì âäâîå ïîâûøàþò
âåðîÿòíîñòü òîãî ÷òî ñòðàíà, îñóùåñòâëÿþùàÿ
ïðåîáðàçîâàíèÿ, áóäåò ïðèäåðæèâàòüñÿ âçÿòîãî
êóðñà.

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ïîëîæåíèÿ â 41 ñòðàíå ñ íèçêèì
óðîâíåì äîõîäà áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ëèøü â îäíîé èç
íèõ êà÷åñòâî ó÷ðåæäåíèé ÿâëÿåòñÿ  óäîâëåòâîðèòåëüíûì.
Âñåãî 40 ïðîöåíòîâ ïðîåêòîâ, ôèíàíñèðóåìûõ Áàíêîì,
îêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà

Àíàëèòè÷åñêîå ðåçþìå
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èíñòèòóöèîíàëüíîå ðàçâèòèå; ðåôîðìû ãðàæäàíñêîé
ñëóæáû, ïðåäïðèíÿòûå â ðàìêàõ êîìïîíåíòîâ çàéìîâ íà
öåëè ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè, äàëè íåîäíîçíà÷íûå
ðåçóëüòàòû; à ðåçóëüòàòû ïî ïðîåêòàì â îáëàñòè
óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûì ñåêòîðîì, íåñìîòðÿ íà èõ
ñîâåðøåíñòâîâàíèå, áûëè ñèñòåìàòè÷åñêè íèæå ñðåäíèõ
ïî Áàíêó. Ïðîâåäåííàÿ ÄÎÎ îöåíêà ïîêàçàëà, ÷òî
ôèíàíñèðóåìûå Áàíêîì ïðîåêòû â ôèíàíñîâîì ñåêòîðå
äàëè óäîâëåòâîðèòåëüíûå è óñòîé÷èâûå ðåçóëüòàòû
ëèøü â ïîëîâèíå ñòðàí. Â óñëîâèÿõ èíñòèòóöèîíàëüíîé
íåñòàáèëüíîñòè îáåñïå÷åíèå èíñòèòóöèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé çàäà÷åé, òðåáóþùåé áîëüøèõ
çàòðàò âðåìåíè.  Îíà òðåáóåò òàêæå ýôôåêòèâíîé
êîîðäèíàöèè ïîìîùè è ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà â îáëàñòè
îñâîåíèÿ ïîìîùè è ñíèæåíèÿ ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ
ïåðåãðóçêîé.

Ñíèæåíèå óðîâíÿ áåäíîñòè è ñèñòåìà
ñîöèàëüíîé çàùèòû
Åùå îäèí óðîê çàêëþ÷àåòñÿ â òîì ÷òî ñîöèàëüíîìó
ðàçâèòèþ äîëæíà îòâîäèòüñÿ  öåíòðàëüíàÿ ðîëü � êàê
ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ, òàê è â
ôèíàíñèðîâàíèè ïðîãðàìì ïîìîùè ñòðàíå.

Â Èíäîíåçèè è Òàèëàíäå ïðîãíîçèðóåòñÿ ñèëüíîå
ñîêðàùåíèå çàíÿòîñòè, â ïðåäåëàõ 10 - 15 ïðîöåíòîâ. Â
óñëîâèÿõ äåâàëüâàöèè è îòìåíû ñóáñèäèé ëèöà,
ïîòåðÿâøèå ðàáîòó, ïîñòðàäàþò îò ðåçêîãî ñíèæåíèÿ
äîõîäîâ è ñèëüíîãî ïîâûøåíèÿ öåí. Óñèëåíèå
ãëîáàëüíîé èíòåãðàöèè îçíà÷àåò, ÷òî ïîäâåðæåííîñòü
ñòðàí ïîòðÿñåíèÿì íå èñ÷åçíåò. Ñèñòåìå ñîöèàëüíîé
çàùèòû ñëåäóåò óäåëÿòü ïîâûøåííîå âíèìàíèå, ñ òåì
÷òîáû çàùèòèòü áåäíûå è íåçàùèùåííûå ñëîè íàñåëåíèÿ
îò íåïðîïîðöèîíàëüíî âûñîêîãî áðåìåíè ýòèõ
ïîòðÿñåíèé.

Óãëóáëåíèå íåðàâåíñòâà îòìå÷àåòñÿ íå òîëüêî â
ñòðàíàõ, çàòðîíóòûõ êðèçèñîì. Äàííûå ïî 74 ñòðàíàì
ñâèäåòåëüñòâóþò î çíà÷èòåëüíîì óãëóáëåíèè
íåðàâåíñòâà â 90-å ãîäû: â 49 ñòðàíàõ íàáëþäàëîñü
óãëóáëåíèå íåðàâåíñòâà, è òîëüêî â 10 ñòðàíàõ �
ñîêðàùåíèå íåðàâåíñòâà. Ýòî ïîäòâåðæäàåò
íåîáõîäèìîñòü îñîáîãî âûäåëåíèÿ âîïðîñîâ ðàñøèðåíèÿ
äîñòóïà íåçàùèùåííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ ê ñîöèàëüíûì
áëàãàì, ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ñîöèàëüíîé çàùèòû â
ïðîöåññå ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé ðåôîðì è
ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ.

Ñòðàíîâàÿ ðàáîòà íà áàçå ñîòðóäíè÷åñòâà
Ôèíàíñîâûå, èíñòèòóöèîíàëüíûå è ñîöèàëüíûå ôàêòîðû
ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü â èõ âçàèìîñâÿçè. Äëÿ òîãî ÷òîáû
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò îáåñïå÷èë óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå,
ñòðàòåãèè ïîìîùè ñòðàíàì äîëæíû àäåêâàòíî
ó÷èòûâàòü çíà÷åíèå ñòðóêòóðíûõ ôàêòîðîâ,
îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîé áàçû è ñîöèàëüíîé
ñïðàâåäëèâîñòè; îíè äîëæíû òàêæå âûÿâëÿòü âîçìîæíûå
«ïðîáîèíû â ëîäêå» � êîãäà ñòðóêòóðíûå ïîãðåøíîñòè
ìîãóò ñâîäèòü íà íåò âûãîäû, ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå
ðàçâèòèÿ.

Âûïîëíåíèå Áàíêîì ñâîåé ðîëè íà÷èíàåòñÿ ñ
ðåàëèçàöèè ýôôåêòèâíûõ ïðîåêòîâ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
îïåðàöèè äîëæíû áîëåå øèðîêî ó÷èòûâàòü ñîöèàëüíûå,
îáùåñòâåííûå è ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ. Â öåëÿõ
äàëüíåéøåãî óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà óñïåøíûõ ïðîåêòîâ
Áàíêó íåîáõîäèìî ðàáîòàòü â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ
çàåìùèêàìè, äîíîðàìè è äðóãèìè çàèíòåðåñîâàííûìè
ñòîðîíàìè, ñ òåì ÷òîáû ìàêñèìàëüíî óñèëèòü
âîçäåéñòâèå ðàçâèòèÿ íà óðîâíå îòäåëüíûõ ñòðàí. Äëÿ
ýòîãî Áàíêó íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü âàæíîå ïîáî÷íîå
âîçäåéñòâèå, êîòîðîå ìîæåò áûòü îêàçàíî
âçàèìîñâÿçàííûìè ìåðàìè íà ïîëèòèêó è ó÷ðåæäåíèÿ
ñòðàíû. Ýòî òðåáóåò òàêæå ïðèçíàíèÿ âñåìè
ó÷àñòíèêàìè èõ ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ è ñëàáûõ
ìåñò, íàðÿäó ñ ãîòîâíîñòüþ îïðåäåëÿòü è ðàçäåëÿòü
ñôåðû âåäåíèÿ. Ñòðàòåãèÿ, îñíîâàííàÿ íà ïðèíöèïàõ
ñîòðóäíè÷åñòâà, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çäðàâóþ ïîëèòèêó ñ
òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ è îáåñïå÷èâàåò óñòîé÷èâîå
êîðïîðàòèâíîå ôèíàíñèðîâàíèå.

Åùå ìíîãîå ïðåäñòîèò ñäåëàòü ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà ñòðàòåãèé ïîìîùè ñòðàíå. Ñîãëàñíî
ïðîâåäåííûì ÄÎÎ îöåíêàì, âñåãî 68 ïðîöåíòîâ
ñòðàòåãèé ïîìîùè ñòðàíàì áûëè ïðèçíàíû
óäîâëåòâîðèòåëüíûìè. Òîò ôàêò, ÷òî ðåçóëüòàòû
ïðîåêòîâ â áîëüøîé ñòåïåíè çàâèñÿò îò ðåàëèçóåìîé
ñòðàíîé ñòðàòåãèè, ïîäòâåðæäàåòñÿ àíàëèçîì. Òàê,
íàïðèìåð, íå áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî íè îäíîãî ñëó÷àÿ,
÷òîáû â ñòðàíå, âûïîëíÿâøåé ïðèåìëåìóþ ñòðàòåãèþ,
áûëè ïîëó÷åíû íåóäîâëåòâîðèòåëüíûå ðåçóëüòàòû ïî
ïðîåêòàì.

Ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðîåêòîâ çíà÷èòåëüíî
âîçðîñëà
Äîëÿ ôèíàíñèðóåìûõ Áàíêîì ïðîåêòîâ, ïî êîòîðûì
áûëè ïîëó÷åíû óäîâëåòâîðèòåëüíûå ðåçóëüòàòû ê
ìîìåíòó çàâåðøåíèÿ âûïëàò ïî çàéìàì, âîçðîñëà â
ñðåäíåì ñ 65-70 ïðîöåíòîâ â 1990-1996 ã.ã. äî
ïðîãíîçèðóåìûõ íà 1997-1998 ã.ã. 75  è áîëåå ïðîöåíòîâ,
âêëþ÷àÿ 7 ïðîåêòîâ, â ðàìêàõ êîòîðûõ áûëè äîñòèãíóòû
âûäàþùèåñÿ ðåçóëüòàòû. Ñòîëü ïðèìå÷àòåëüíîå
óëó÷øåíèå ïîëîæåíèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î ðåøèìîñòè
Áàíêà è çàåìùèêîâ ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ.

Â äâóõ ñåêòîðàõ, â êîòîðûõ îòìå÷àëèñü ñàìûå
íèçêèå ðåçóëüòàòû (ôèíàíñû è óïðàâëåíèå
ãîñóäàðñòâåííûì ñåêòîðîì), ïðîèçîøëè çíà÷èòåëüíûå
êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ. Àíàëîãè÷íûå èçìåíåíèÿ áûëè
îòìå÷åíû â Àôðèêå, â îñîáåííîñòè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.
Óëó÷øåíèå ðåçóëüòàòîâ îáúÿñíÿåòñÿ ïîâûøåíèåì
ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû çàåìùèêà, áîëåå ðåàëèñòè÷íîé
ñòðóêòóðîé ïðîåêòîâ è ñîâåðøåíñòâîâàíèåì óïðàâëåíèÿ
ïîðòôåëåì. Îäíàêî ðåçóëüòàòû â îáëàñòè óñòîé÷èâîñòè
è âîçäåéñòâèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
ïðîäîëæàþò îñòàâàòüñÿ çíà÷èòåëüíî íèæå ýòèõ óðîâíåé. 

Ãëîáàëüíàÿ ïåðñïåêòèâà
Â ïðîøëîãîäíåì Îáçîðå áûë ñäåëàí ñëåäóþùèé âûâîä:
«îñíîâíàÿ çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â òîì ÷òîáû îáåñïå÷èòü
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ó÷åò ïîëèòè÷åñêèõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ â
ñòðàíå ïðè ïîäãîòîâêå ñòðàòåãèé ïî ñîçäàíèþ
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ óñêîðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà è ðàçâèòèÿ». Â Îáçîðå çà òåêóùèé ãîä äåëàåòñÿ
àíàëîãè÷íûé âûâîä, îäíàêî â ãîðàçäî áîëåå ñëîæíûõ è
íåáëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ. Ñòàëî åùå ÿñíåå, ÷òî îäíîãî
óëó÷øåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ïî ïðîåêòàì � êàê ýòî íè âàæíî
� íå äîñòàòî÷íî.

Ñîáûòèÿ ìèíóâøåãî ãîäà ïîäâåðãëè èñïûòàíèþ
íîâûé ïîäõîä Áàíêà ê ïðåäîñòàâëåíèþ ïîìîùè íà öåëè
ðàçâèòèÿ. Íåîáõîäèìîñòü ïðåîáðàçîâàíèÿ è
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñòðàòåãèè, ðàâíî êàê è ïðèçíàíèå è
îñîçíàíèå ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ âíåøíèìè óñëîâèÿìè, íå
ïðåäñòàâëÿåò ñîìíåíèé. Òåì íå ìåíåå ïðåäñòàâëÿåòñÿ,
÷òî íîâàÿ ñòðàòåãèÿ Áàíêà, íàïðàâëåííàÿ íà
ìàêñèìàëüíîå ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ â
óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîé ãëîáàëüíîé ñðåäû, ÿâëÿåòñÿ
ïðîäóìàííîé. Ñîñðåäîòî÷åíèå óñèëèé íà ñîòðóäíè÷åñòâå
è ñíèæåíèè óðîâíÿ áåäíîñòè, ïîä÷åðêíóòîå â
Ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíå, à òàêæå ïðèçûâ ê «âûõîäó çà
ðàìêè ïðîåêòîâ», ïðîçâó÷àâøèé â ðå÷è Ïðåçèäåíòà
Âóëôåíñîíà íà Åæåãîäíûõ âñòðå÷àõ 1998 ãîäà, èìåþò
ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå äëÿ ñîõðàíåíèÿ äîñòèæåíèé
ïîñëåäíèõ äâóõ ëåò.

Âûâîäû
Â ïëàíå èçìåðåíèÿ è îöåíêè ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû,
ïðèâåäåííûé «äèàãíîç» îçíà÷àåò:

Àíàëèòè÷åñêîå ðåçþìå

· Íåîáõîäèìî ïîâûñèòü ïðîçðà÷íîñòü ìîíèòîðèíãà
è îöåíêè ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû, â ïåðâóþ î÷åðåäü
óäåëÿÿ âíèìàíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ è
ó÷ðåæäåíèé. Ñëåäóåò ïðèäàâàòü ïîâûøåííîå
çíà÷åíèå ìîíèòîðèíãó ñòðóêòóðíûõ è ñîöèàëüíûõ
ïîêàçàòåëåé, à òàêæå ïîêàçàòåëåé áåäíîñòè.

· Îöåíêó íåîáõîäèìî ïîäíÿòü íà ñòóïåíü,
ñîñðåäîòî÷èâ âíèìàíèå íà óðîâíå ñòðàíû, ñåêòîðà
è íà ãëîáàëüíîì óðîâíå.

· Îöåíî÷íûå ñèñòåìû äîëæíû â áîëüøåé ìåðå
ó÷èòûâàòü ñîöèàëüíîå âîçäåéñòâèå ïðîåêòîâ è
ïðîãðàìì, à òàêæå âëèÿíèå âíåøíèõ ïîòðÿñåíèé
íà ïîëîæåíèå áåäíûõ.

Â ðàìêàõ îïåðàöèé Áàíêà íåîáõîäèìî:

· Óâåëè÷èòü ÷èñëî óñïåøíûõ ïðîåêòîâ ñ ó÷åòîì
âàæíîãî ïîáî÷íîãî âîçäåéñòâèÿ, êîòîðîå
âçàèìîñâÿçàííûå ìåðû ìîãóò îêàçûâàòü íà
ïîëèòèêó è ó÷ðåæäåíèÿ ñòðàíû.

· Óñèëèòü ïîääåðæêó èíñòèòóöèîíàëüíîìó
ðàçâèòèþ, â îñîáåííîñòè â ñôåðå ôèíàíñîâûõ
ó÷ðåæäåíèé è ñîöèàëüíîé çàùèòû.

· Ïåðåíåñòè àêöåíò ñ ïðîåêòà íà äîëãîñðî÷íóþ
ñòðàíîâóþ ðàáîòó, êàê â ïëàíå ðàçðàáîòêè, òàê è
ðåàëèçàöèè îïåðàöèîííûõ ñòðàòåãèé.


